
 

บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล  เทศบาลตำบลน้ำยืน 
ที่  อบ 53001/128            วันที่   1  มีนาคม พ.ศ.2566 
เรื่อง    รายงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------   
เรียน   นายกเทศมนตรีตำบลน้ำยืน 

 ด้วย งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลน้ำยืน ได้จัดทำสรุปผลการดำเนินการด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ดังนี้ 
 1. โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลน้ำยืน กำหนดเป็น 1 สำนัก  4 กอง และ 1 หน่วย
ตรวจสอบภายใน รวมเป็น 6 ส่วนราชการ ได้แก่ 
  1. สำนักปลัดเทศบาล 
  2. กองคลัง 
  3. กองช่าง 
  4. กองการศึกษา 
  5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 2. เทศบาลตำบลน้ำยืน มีบุคลากรภายใน ข้อมูล 1  มีนาคม 2566 
  1. พนักงานเทศบาล จำนวน     34 คน 
  2. ลูกจ้างประจำ  จำนวน      9 คน 
  3. พนักงานจ้าง  จำนวน    58 คน 
  รวมทั้งสิ้น  จำนวน  101 คน 
 3. รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลน้ำยืน 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

1.นโยบายด้านการวางแผน
อัตรากำลัง 
   -จัดทำแผนอัตรากำลงั 3 ปี 
เพื่อใช้เป็นการกำหนดโครงสรา้ง
และกรอบอัตรากำลังเพื่อรองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน 

-เพื่อปฏิบัติภารกิจ
ของโครงการ/กิจกรรม
ภายใต้กรอบนโยบาย
สำคัญของรัฐบาลและ
พัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารงานตาม
แผนงานตา่งๆ ของ
องค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-อัตรากำลังสอดคล้อง
กับปริมาณงานภารกิจ
หน้าที่ความรบัผิดชอบ
ของแต่ละส่วนราชการ
และภาพรวมใน
เทศบาลเปน็ไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลภาระ
ค่าใช้จ่ายตามมาตรา 
35 ไม่เกินร้อยละ 40 

-ดำเนินการปรับปรุง
แผนอัตรากำลงัเพื่อ
กำหนดตำแหน่งใหม่
รองรับภารกิจของ
หน่วยงานและ
พิจารณาปรับปรุง
ภาระงานให้สอดคล้อง
กับส่วนราชการใน
ปัจจุบนั (การ
วิเคราะห์ภาระงาน
การจัดเตรียมข้อมูล
และการระดม
ความคิดของ
คณะกรรมการและ
ผู้เกี่ยวข้อง) 

-เป็นการวางแผน
ล่วงหน้าในการ
กำหนดอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับปริมาณ
งานในปัจจบุันและ
เพื่อรองรับปริมาณ
งานทีจ่ะเพิ่มมากขึ้น
รวมถึงภารกิจถ่ายโอน
จากส่วนกลาง
ปฏิบัติงานตามหนังสือ
สั่งการ 

 
 



 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

1.นโยบายด้านการสรรหาบรรจุ
และการแต่งตั้ง 

-เพื่อให้การสรรหามี
ความเท่าเทียมและ
ประโยชน์ของทาง
ราชการเป็นสำคัญ
ด้วยกระบวนการที่ได้
มาตรฐานยุติธรรม 
โปร่งใสและเป็นไป
ตามประกาศ
หลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล
กำหนด 

-การสรรหามีความ
ถูกต้องตามระเบียบ
และหนังสือสัง่การไม่มี
การร้องเรียนเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคล 

1.จัดทำและ
ดำเนินการตามแผน
สรรหาพนักงาน
เทศบาลและพนักงาน
จ้างไดท้ันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือด
ทดแทนอัตรากำลังที่
ลาออก เกษียณอายุ
ราชการ หรือโอน 
(ย้าย) ซึ่งดำเนนิการ
โดยขอให้ ก.จ. 
ดำเนินการสอบแทน
ในตำแหน่งประเภท
อำนวยท้องถิ่น 
ประเภทบริหาร
ท้องถิ่น และขอให้ 
กสถ. ดำเนินการสอบ
แทน ในตำแหนง่
ประเภทที่วไปและ
ประเภทวิชาการ 
2.บรรจุและแต่งตั้งผู้
ผ่านการสรรหาเป็น
พนักงานจ้างของ
เทศบาลตำบลนำ้ยืน
ตามประกาศเทศบาล
ตำบลน้ำยืน เร่ือง รับ
สมัครบุคคลเพื่อสรร
หาบุคคลเป็นพนักงาน
จ้าง ประจำปี 2565 

-เป็นการวางแผนการ
สรรหาบุคคลเพื่อเข้าสู่
ตำแหน่งตามกรอบ
อัตรากำลังที่องค์กรได้
กำหนดไว้ในแผน
อัตรากำลัง 3 ป ี

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน -เพื่อให้กระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการมีความเปน็
ธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได ้

-บุคลากรทุกคนใน
องค์กรได้รับการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานจาก
ผู้บังคับบัญชา 

-หน่วยงานมีการ
ถ่ายทอดตัวชี้วัดโดย
ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ กำกบั ดูแล 
ติดตามและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็น
ธรรมเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ ตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

 

 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

4. การส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างฝ่ายบริหารกับพนักงาน
เทศบาลและบุคลากรผู้ปฏบิัติงาน
ให้มีความพร้อมที่จะขับเคลื่อน
องค์กรให้พัฒนาไปสู่เป้าหมายและ
วิสัยทัศน์การพฒันา 
-มีการจัดหาอุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานและกระบวนการขั้น
พื้นฐานเพื่ออำนวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
-จัดให้มีการประชุมพนักงาน
เทศบาล ตามระยะเวลาที่กำหนด
เพื่อได้ให้ข้อเสนอแนะและความ
คิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรคใน
การทำงาน 
 

-เพื่อให้เกิดการ
ขับเคลื่อนบรรลุตาม
เป้าหมายและ
วิสัยทัศน์การพฒันา
ภายในองค์กร 

-แบบประเมนิความพึง
พอใจในองค์กร 

-มีการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์เคร่ืองใช้ใน
สำนักงาน ครุภัณฑท์ี่
จำเป็น เชน่ คอมพิมพ์
เตอร์ ตู้เก็บเอกสาร
เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลใน
สังกัด 
-จัดให้มีการประชุม
ระดับผูบ้ริหาร เป็น
ประจำ 
-จัดให้มีการประชุม
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างทุกคน
ประจำเดือน 

-บุคลากรได้รบัความ
พึงพอใจ 

5.ให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทน
และสวัสดิการที่เป็นธรรม
เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย
กำหนด 
-จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี
ในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน
ด้านความปลอดภัยในการทำงาน
ด้านการมีสว่นร่วมในการทำงาน 

-เพื่อเสริมสร้าง
กำลังใจให้กับ
ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง เพื่อให้
เกิดความรักความ
สามัคคี เสียสละ 
ทุ่มเทกำลังกายและ
กำลังใจให้องค์กรและ
สร้างความเชื่อมัน่
ให้กับบุคลากรในด้าน
ความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน 

-ผลการปฏบิัติงาน
สำเร็จ ทันเวลา ที่
กำหนด ความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานมนี้อยไม่มี
ข้อร้องเรยีนมีการ
ทำงานเปน็ทีม 

-มีมาตรการป้องกัน
การติดเชื้อไวรัสโคโร
นา-19 Covid-19 
คือ จัดให้มีเจลล้างมือ 
หน้ากากอนามัย
สำหรับบุคลากร และ
ผู้มาติดต่อราชการ 
รวมถึงปิดประกาศให้
ทราบโดยทั่วกันในการ
สวมใส่หน้ากาก
อนามัยตลอดเวลา 
พร้อมทั้งให้หมั่นล้าง
มือบ่อยครั้ง 
-มีการจัดหาอุปกรณ์
ขั้นพื้นฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 
-จัดกิจกรรมบำเพ็ญ
ประโยชน์สาธารณะ
หรือจิตอาสา 

-เป็นมาตรการที่ดีแก่
บุคลากร เพื่อความ
ปลอดภัยมากข้ึน มี
การจัดตั้งจุดคัดกรอง
ตรวจวัดอุณหภูมิทุก
วันก่อนเข้าปฏิบัตงิาน 
-ทำให้เกิดความรัก
ความสามัคคีเสียสละ 
ทุ่มเทกำลังกายและ
กำลังใจในการ
ปฏิบัติงานให้องค์กร
อย่างเต็มความกำลงั
ความสามารถ 

 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

6. การพัฒนาบุคลากร 
    -การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีและดำเนนิการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
ตามความจำเป็น 
   -การกำหนดเส้นทางการพฒันา
บุคลากรเพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

-เพื่อให้บุคลากรได้มี
ความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการได้รบั
การพัฒนาสมรรถนะ
ในงานที่รับผิดชอบ
และมีความรู้ความ
เข้าใจงานแต่ละ
ตำแหน่ง 

-ระดับความสำเร็จใน
การปฏิบัติงาน ความ
ผิดพลาดลดลง
กระบวนการทำงาน
ครบทุกขัน้ตอนไม่มีข้อ
ร้องเรียนด้าน
พฤติกรรมและการ
ทำงานของบุคลากร 

-มีการดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปี พ.ศ. 2564 – 
2566 โดยพิจารณา
บุคลากรเข้ารับการอบรม
เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถตามสาย
งานตำแหน่งให้เป็นไป
ตามแผนพฒันาบุคลากร
ฯ 
-การวางแผนพิจารณาส่ง
บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้าในแผน
บุคลากรฯ 

-สถานการณ์แพร่
ระบาดติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 19 
Covid-19 การส่ง
บุคลากรเข้า
ฝึกอบรมไม่เป็นไป
ตามนโยบาย 

7. ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤตติน
เป็นแบบอยา่งที่ดี มีคุณธรรม 
จริยธรรมและยึดหลักธรรมาภิบาล
ในการปฏิบัติงาน 
   -กิจกรรมการประชุมเพื่อ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปร่งใสของเทศบาล
ตำบลน้ำยืน 
   -แจ้งให้บุคลากรในสังกัดได้
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
   

-เพื่อให้การดำเนินการ
เป็นไปตามแผนปฏบิัติ
การป้องกันการทุจริต
นโยบายคุณธรรมและ
ความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน 

-ความสำเร็จในการ
ประเมินความโปร่งใส
ด้านคุณธรรม 
จรยิธรรม (ITA) 

-ดำเนินการจัดกิจกรรม
การอบรมเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมและ
ความโปร่งใสของ
เทศบาลตำบลนำ้ยืน โดย
มีกลุ่มเป้าหมาย คือ 
ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างของ
เทศบาลตำบลนำ้ยืน โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อให้
กลุ่มเป้าหมายมีคุณธรรม 
จริยธรรมและตระหนักรู้
ถึงประโยชน์สว่นตัวและ
ประโยชน์สว่นรวมและ
สามารถนำมาประยุกต์ใช้
กลับการปฏิบตัิงานได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 
-ประชาสัมพนัธ์ให้
เจ้าหน้าที่รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นใน
เว็บไซต ์
www. namyuen.go.th 

-เป็นมาตรการที่ดี
แก่บุคลากร เพื่อ
ความปลอดภัยมาก
ขึ้น มีการจัดตั้งจุด
คัดกรองตรวจวัด
อุณหภูมิทุกวันก่อน
เข้าปฏิบัติงาน 
-ทำให้เกิดความรัก
ความสามัคคี
เสียสละ ทุ่มเท
กำลังกายและ
กำลังใจในการ
ปฏิบัติงานให้
องค์กรอย่างเต็ม
ความกำลัง
ความสามารถ 

 
 
 
 



ปัญหา และอุปสรรค  
 1. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร : จากสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
Covid-19 การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ไมเ่ป็นไปตามนโยบายและแผนพัฒนาบุคลากรที่กำหนดไว้ 
 2. ด้านการสรรหาบุคลากร เพื่อมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ได้ขอให้ ก.จ. 
ดำเนินการสอบคัดเลือกแทนในตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น และประเภทบริหารท้องถิ่น และขอให้ 
กสถ.ดำเนินการสอบแข่งขันแทนในตำแหน่งทั่วไป และประเภทวิชาการ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ไม่
สามารถดำเนินการสรรหาได้ตามห้วงระยะเวลาที่กำหนด เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019  Covid-19 ซึ่งไม่เป็นไปตามแผนอัตรากำลังที่กำหนดไว้ 
ข้อเสนอแนะ 
 1.สำหรับบุคลากรที่มีความประสงค์จะเข้ารับการอบรม เมื่อสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) คลี่คลายให้รีบดำเนินการเข้าอบรม 
 2.คณะที่รอเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ให้ศึกษาระเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจน หรือ
สอบถามผู้ที่มีความรู้เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างถูกต้อง 
 3.สำหรับตำแหน่งที่ขอให้ ก.จ. ดำเนินการสอบคัดเลือกแทน ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
และประเภทบริหารท้องถิ่น และตำแหน่งที่ขอให้ กสถ. ดำเนินการสอบแข่งขันแทน ตำแหน่งประเภททั่วไป 
และประเภทวิชาการ หาก ก.จ. หรือ กสถ. ไม่สามารถดำเนินการสรรหาได้ตามห้วงระยะเวลาที่กำหนด 
เทศบาลตำบลน้ำยืนก็สามารถดำเนินการรับโอนได้ตามมประกาศหลักเกณฑ์กำหนดได้ 
 

 จงึเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
     (ลงชื่อ)   
      (นายวัฒนา  ศรีคำ) 
    นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ รักษาราชการแทน 
               นักทรัพยากรบุคคล 

-ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
.................................................................................... ....................................................................... .................. 
 

     (ลงชื่อ) 
      (นายสำเริง   แก้วคำสอน) 
               หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
-ความเห็นปลัดเทศบาลตำบลน้ำยืน 
.................................................................................... ....................................................................... .................. 
 
     (ลงชื่อ) 
      (นางภาวิณี   ศรีสังวาลย์) 
                      ปลัดเทศบาล 
-ความเห็นนายกเทศมนตรีตำบลน้ำยืน 
.................................................................................... ....................................................................... .................. 
 

(ลงชื่อ) 
      (นายวัลลี   ผิวหอม) 
                     นายกเทศมนตรีตำบลน้ำยืน 
 



สถิติข้อมูลด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
ลำดับ รายการ จำนวน (คน) หมายเหตุ 

1. การลาออกจากราชการ  
   - พนักงานเทศบาล  
   - พนักงานครู  
   - ลูกจ้างประจำ  
   - พนักงานจ้าง 

 
1 
- 
- 
- 

 

2. การเกษียณอายุราชการ  
    - พนักงานเทศบาล  
   - พนักงานครู  
   - ลูกจ้างประจำ  
   - พนักงานจ้าง 

 
- 
- 
1 
- 

 

3. การเสียชีวิต  
    - พนักงานเทศบาล  
   - พนักงานครู  
   - ลูกจ้างประจำ  
   - พนักงานจ้าง 

 
- 
- 
- 
- 

 

4. การปลดออก/ไล่ออก/ให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
    - พนักงานเทศบาล  
   - พนักงานครู  
   - ลูกจ้างประจำ  
   - พนักงานจ้าง 

 
- 
- 
- 
- 

 

รวม 2  
 

  ในปีงบประมาณ 2565 เทศบาลตำบลน้ำยืน ดำเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง จำนวน 10 คน แบ่งเป็น 

ลำดับ รายการ จำนวน (คน) หมายเหตุ 
1. การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 

   1.พนักงานเทศบาล 
   2.พนักงานครูเทศบาล 
   3.พนักงานจ้าง 

 
1 
- 
3 

 

2. รับโอน  
   1.พนักงานเทศบาล  
   2.พนักงานครูเทศบาล 

 
3 
1 

 

3. ใหโ้อน  
   1.พนักงานเทศบาล  
   2.พนักงานครูเทศบาล 

 
1 
- 

 

4. ย้าย  
   1.พนักงานเทศบาล  
   2.พนักงานครูเทศบาล 

 
1 
- 

 

รวม 10  
 



การส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
1.การแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร 

ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง/ระดับเดิม ตำแหน่ง/ระดับใหม่ 
1. นายชัยยุทธ  อำนาจวงค์ 

 
นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 
2.การคัดเลือกเพื่อเลื่อนระดับพนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น จำนวน 1 คน  
   1) พนักงานเทศบาลสามัญ จำนวน 1 คน 

ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง/ระดับเดิม ระดับที่เลื่อน 
1. นายรุ่งเรือง ขำสุวัฒน์ เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน ชำนาญงาน 

 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สรุปข้อมูลการพัฒนาบุคลากร การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
เทศบาลตำบลน้ำยืน มีพนักงานเทศบาลสามัญ จำนวน 20 คน ได้รับการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่เทศบาล
กำหนด 19 คน คิดเป็นร้อยละ 95% ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน จำนวน (คน) หมายเหตุ 
1. บริหารงานท้องถิ่น 1  
2. บริหารงานทั่วไป 3  
3. บริหารงานคลัง 1  
4. บริหารงานช่าง 1  
5. บริหารงานการศึกษา 1  
6. บริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1  
7. วิเคราะห์นโยบายและแผน -  
8. งานการเจ้าหน้าที่ 1  
9. วิชาการเงินและบัญชี 1  
10 วิชาการพัสดุ 1  
11. วิชาการสาธารณสุข 1  
12. วิชาการตรวจสอบภายใน 1  
13. งานธุรการ 3  
14. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 2  
15. งานประชาสัมพันธ์ 1  

รวม  19  
 
 
 
 
 
 
 
 


